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Was Sie erwartet:

 Kurzes Intro: Wo komme ich her? 

 Einleitung: Von Polykrisen, der VUKA-Welt und der Zeitenwende

 Was ist eine Krise?

 Resilienz – eine Antwort auf die Polykrise?

 Polarisierung, Hyperpolitik und die Produktivkräfte des guten Lebens: Risiken und 
Chancen der Krisen
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Von Polykrisen, der VUKA-Welt und der 
Zeitenwende
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 Gesellschaftliche Krisen(erfahrungen) scheinen sich aktuell zu häufen und zu 
überlagern 

Dr. Cedric Janowicz| 17.09.2025 | 6



Gesellschaft, Innovation, Technologie

Von Polykrisen, der VUKA-Welt und der 
Zeitenwende

 Gesellschaftliche Krisen(erfahrungen) scheinen sich aktuell zu häufen und zu 
überlagern 

 „Polykrise“:  beschreibt eine komplexe und gefährliche Situation, in der 
mehrere verschiedene Krisen – wie etwa ökologische, ökonomische, politische 
und soziale – nicht nur gleichzeitig auftreten, sondern sich auch gegenseitig 
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Von Polykrisen, der VUKA-Welt und der 
Zeitenwende

 Gesellschaftliche Krisen(erfahrungen) scheinen sich aktuell zu häufen und zu 
überlagern 

 „Polykrise“:  beschreibt eine komplexe und gefährliche Situation, in der 
mehrere verschiedene Krisen – wie etwa ökologische, ökonomische, politische 
und soziale – nicht nur gleichzeitig auftreten, sondern sich auch gegenseitig 
beeinflussen und verstärken. 

 VUKA-Welt: Volatilität, Unsicherheit, Komplexität und Ambiguität

 Leben wir in einer „Zeitenwende“ oder sind Krisen eigentlich der Normalzustand?

Dr. Cedric Janowicz| 17.09.2025 | 9



Gesellschaft, Innovation, Technologie

Was ist eine Krise?

 keine allseits anerkannte Definition noch ein allgemeingültiges Verständnis über 
Entstehungsbedingungen, Ursachen, Abläufe und Auswirkungen von Krisen 
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Was ist eine Krise?

 keine allseits anerkannte Definition noch ein allgemeingültiges Verständnis über 
Entstehungsbedingungen, Ursachen, Abläufe und Auswirkungen von Krisen 
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sozialen und ökonomischen Routinen zur Bewältigung von Ereignissen nicht 
mehr ausreichen und greifen

– Krisenereignisse entziehen sich weitgehend der Kontrolle und Steuerung 
– Reichweite der Krisen
– Aufgrund der aus Krisen resultierenden Unsicherheit konkurrieren i.d.R. 

verschieden Bewältigungsstrategien miteinander

Dr. Cedric Janowicz| 17.09.2025 | 15



Gesellschaft, Innovation, Technologie

Was ist eine Krise?

 keine allseits anerkannte Definition noch ein allgemeingültiges Verständnis über 
Entstehungsbedingungen, Ursachen, Abläufe und Auswirkungen von Krisen 

 Es gibt jedoch einige übergreifende Facetten:
– Zuspitzungen von Ereignissen, innerhalb derer die bisherigen politischen, 

sozialen und ökonomischen Routinen zur Bewältigung von Ereignissen nicht 
mehr ausreichen und greifen

– Krisenereignisse entziehen sich weitgehend der Kontrolle und Steuerung 
– Reichweite der Krisen
– Aufgrund der aus Krisen resultierenden Unsicherheit konkurrieren i.d.R. 

verschieden Bewältigungsstrategien miteinander
– Krisen und Krisenanalysen beinhalten insofern immer auch einen Kampf um 

Deutungshoheit
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Resilienz – eine Antwort auf die Polykrise?

 Wandel von Steuerungsparadigmen: Vom Fortschritt hin zur Resilienz
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Resilienz – eine Antwort auf die Polykrise?

 Wandel von Steuerungsparadigmen: Vom Fortschritt hin zur Resilienz
-  moderne Gesellschaften wurden im Kern lange angetrieben durch ihre      
   Orientierung am Fortschritt 
-  Resilienz als Antwort auf den anhaltenden Krisenmodus

 Kernelemente des Resilienzbegriffs
- Die Fabel vom Schilfrohr
- Komplementär- und Gegenbegriffe

- Prävention
- Vulnerabilität
- Risiko
- Effizienz
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Polarisierung, Triggerpunkte und die 
Produktivkräfte des guten Lebens: Risiken und 
Chancen der Krisen
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Polarisierung, Triggerpunkte und die 
Produktivkräfte des guten Lebens: Risiken und 
Chancen der Krisen

 die Standarderzählung der Polarisierung: Von der mittig zentrieten „Dromedar-
Gesellschaft“ hin zur gespaltenen „Kamel-Gesellschaft“?
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Polarisierung, Triggerpunkte und die 
Produktivkräfte des guten Lebens: Risiken und 
Chancen der Krisen

 die Standarderzählung der Polarisierung: Von der mittig zentrieten „Dromedar-
Gesellschaft“ hin zur gespaltenen „Kamel-Gesellschaft“?

 Von „Triggerpunkten“ und „PolarisierungsunternehmerInnen“

 Produktivkräfte des guten Lebens: Es könnte auch alles anders sein
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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