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Die fehlende Definition des
Ubergangsmanagements
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KrinRirw,
Management: Helfen Anglizismen weiter?

= Management — ein technokratischer Begriff fur ...

= Fuhrung, Leitung, Regie, Verwaltung, Organisation
(Geschafte, Betriebe, Unternehmen)

= Planung, Steuerung, Behandlung, Handhabung
(Ressourcen, Verfahren, Menschen)

= mit altsprachlichen Wurzeln als ...
" manus agere: ,an der Hand fuhren”
= aber auch: ,ein Pferd in allen Gangarten tiben™
* mansionem agere: ,das Haus (flr andere) bestellen”

* Breisig, T. : Management. Oldenburg 2008:15

[r]nl F'I (‘(‘@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
\-‘Q
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Nordrhein-Westfalen

Management: Inflationar gebrauchter Begriff
Hausmeister Facility Manager?
Sich etwas merken Erinnerungsmanagement?

PuUnktlich sein Zeitmanagement?

Stressmanagement - Gesundheitsmanagement - Entlassungsmanagement im Krankenhaus

und jetzt auch im Strafvollzug?

Entlassungsvorbereitung Ubergangsmanagement?
lr]r:ll a CS Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Ubergangsmanagement: Definitionsvorschlag

Nordrhein-Westfalen

Ubergangsmanagement ist

D_J‘

0|

.. eine systematisch geplante, vermittelnd umgesetzte und
wiederholt bewertete Verknupfung vollzugsinterner
Behandlungsmal3inahmen mit vollzugsexternen
Reintegrationshilfen flr (enemalige) Gefangene, die in enger
Kooperation zwischen Justizbeho6rden, Einrichtungen der
Straffalligenhilfe und kompetenten Dritten zu organisieren ist.

.. eine organisationstbergreifende Schaffung von
FOrderketten zur sozialen Wiedereingliederung von
Strafgefangenen und Haftentlassenen.

Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Nordrhein-Westfalen

Anerkannte Begriindung des Ubergangsmanagements

1. Behandlungsgrenzen im Vollzug
= Zeitlich: Begrenzte Einwirkungsmoglichkeiten
= Organisatorisch: Begrenzte Zustandigkeiten
= Okonomisch: Begrenzte Ressourcen
= |nhaltlich: Begrenzte Wirksamkeit
Ergo: Erwartungen an Vollzugsmaoglichkeiten begrenzen!

2. Wiedereingliederungspotentiale nach VoIIzug
= Zeitlich: Vermeidung des ,Entlassungslochs” im Hochrisiko
= Organisatorisch: Verbindung fragmentierter Kompetenzen
= Okonomisch: Vermeidung unnitzer Doppelarbeit
= Inhaltlich: Effektivitatssicherung und Wirkungssteigerung
Ergo: Mdglichkeiten des Ubergangsmanagements nutzen! ,

Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Nordrhein-Westfalen

Rechtspolitische Ziele in NRW (15. Legislaturperiode)

Behandlungsvollzug (Ausbau der Fachdienste, Ubergangsmanagement)

Dem Resozialisierungsauftrag des Strafvollzugsgesetzes ist mehr als bisher auch
dadurch Rechnung zu tragen. dass ein Ubergangs- und Nachsorgemanagement
flir (ehemalige) Gefangene im Rahmen einer umfassenden Integrationsplanung.
maoglichst flichendeckend institutionalisiert wird. In diesem Zusammenhang ist
die individuelle Vollzugsplanung um eine iiber den Entlassungszeitpunkt hin-
ausgehende Wiedereingliederungsplanung zu erweitern. Hierzu bedarf es eines
zulkunfisweisenden Ausbaus regionaler wie iiberregionaler Netzwerke, die eine
nahtlose Verkniipfung wvollzugsinterner Behandlungs- mut vollzugsexternen
Wiedereingliederungsmalnahmen ermdglicht. Insbesondere im Bereich der Ar-
beitsmarktintegration von Gefangenen soll ein solches wollzugsiibergreifend
wirkendes Case - Management unter Einbeziehung aller relevanten Arbeits-
marktakteure kiinftig Standard werden. um Riickfallrisiken zu verringern. Hier-
mit wird nicht zuletzt eine Stiarkung des fachspezifischen Vollzugspersonals so-
wie die Forderung des ehrenamtlichen Engagements in diesem Bereich einher-
gehen miissen.

lr]ﬁ' gl ((‘(g‘ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
»-*-ii'—)
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Kriminologischer
Dienst des Landes
Nordrhein-Westfalen )

Rechtspolitische Ziele (16. Legislaturperiode)

JUSTIZ IN NRW

e vorsorgend e nachhaltig e gerecht

Die rechtspolitischen Ziele
der nordrhein-westfélischen
Landesregierung

fiir die 16. Legislaturperiode

Neben einer menschenwirdigen Unterbringung werden
wir den Gefangenen qualifizierte Resozialisierungsange-
bote wie Schul- und Berufsbildung, Konfliktbewaltigung
und Umgang mit dem Verbraucheralltag bieten. Den
besonderen Bedurfnissen von Frauen im Strafvollzug
wird ebenso besondere Beachtung zuteil wie einem
optimierten Ubergangsmanagement. Hierzu gehort
insbesondere die berufliche Reintegration der
Gefangenen, zu der wir durch den Ausbau der Arbeits-
und Ausbildungsplatze beitragen, genauso aber die
Unterstltzung der in diesem Bereich tatigen freien Trager
mit dem Ziel einer Systematisierung und flachen-
deckenden Vereinheitlichung des konkreten Angebots.

Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Leitlinie: Das Ubergangsmanagement optimieren

[r]r:]l F'I (‘(‘@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
O \-‘Q

Wiedereingliederung, insbesondere Arbeitsmarktintegration, als
Ubergeordnetes (Praventions-)Ziel

Vollzugs- und (Re-)Integrationsplanung als Voraussetzung eines
flachendeckend institutionalisierten Ubergangsmanagements

Ausbau (Uber-)regionaler Netzwerke zur Verkntpfung vollzug-
licher Behandlung und vollzugsexterner Nachsorge als Aufgabe

Case Management zur fallbezogenen und falliibergreifenden
Zusammenarbeit als Handlungskonzept

Kooperation mit ambulanten Diensten und Arbeitsmarktakteuren,
Einbindung auch ehrenamtlicher Krafte und Qualifizierung des
Vollzugspersonals als Konsequenz
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Ubergangsmanagement: Fokuswechsel

Vorbeugung (auch) durch Nachsorge

Soziale Reintegration erganzt
individuelle Resozialisierung

Fallbezogene Kooperation verlangt
falllUbergreifende Vernetzung

=
Qv

(C@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Drel Handlungsfelder im
Ubergangsmangement

Wirth, Ubergan gsmanagement in NRW 2013
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Ubergangsmanagement: Handlungsfelder |

1. Organisatorische Verzahnung stationarer und
ambulanter Dienste der Justiz und der (Freien)
Straffalligenhilfe

2. Problem- und lIosungsorientierte Vernetzung des
Strafvollzuges mit (Uber-)ortlichen Hilfesystemen inkl.
sozialen Diensten und ehrenamtlichen Helfern

3. Systematische Vermittlung (ehemaliger) Gefangener in
Beschéaftigung im Arbeits- und/oder Ausbildungsmarkt

(bei Bedarf und soweit moglich in Abstimmung mit den ambulanten Diensten der Justiz, der
Bundesagentur fir Arbeit und anderen Tragern — aber auch ,direkt” aus dem Vollzug)

[r]nl F'I (‘(‘@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
\-‘Q
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Ubergangsmanagement: Handlungsfelder

Bewahrungs-
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Nordrhein-Westfalen

Ubergangsmanagement: Definitionsvorschlag

Ubergangsmanagement zur Arbeitsmarktintegration ist
... eine systematisch geplante, vermittelnd umgesetzte und
wiederholt bewertete Verknupfung vollzugsinterner
Berufsforderungsmalinahmen mit vollzugsexternen
Reintegrationshilfen flr (enemalige) Gefangene, die in enger
Kooperation zwischen Justizbeho6rden, Einrichtungen der
Straffalligenhilfe und kompetenten Arbeitsmarktakteuren zu
organisieren ist.

... eine organisationsubergreifende Schaffung von
Forderketten zur beruflichen und sozialen Wiederein-
gliederung von Strafgefangenen und Haftentlassenen.

[r]ﬁl Fbl (C@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
O w—";)
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Die wissenschaftliche
Begrindung

’—I (('(C—' Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
O ‘JQ



lz . Kriminologischer ’
run.lﬂ. ‘A’ .
R ° Dienst des Landes ‘
(5)

Nordrhein-Westfalen

Begrindung: 9 empirisch belegte Einsichten

» Erstens:
Wir wissen, dass Menschen nicht allein deshalb
straffallig werden, well sie arbeitslos sind — aber auch,
dass Haftentlassene tberdurchschnittlich haufig
ruckfallig werden, wenn sie arbeitslos sind.

Und wir wissen auch, dass die weitaus meisten
Gefangenen schon vor der Haft arbeitslos waren und
auch der Haft besonders haufig von Arbeitslosigkeit
bedroht sind, was den Bedarf an beruflichen

Fordermalinahmen im Vollzug begrindet.
Quelle: Wirth 1996

[r]ﬁl FI (‘('@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
O w—";)
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Nordrhein-Westfalen

Begrindung: 9 empirisch belegte Einsichten

» Zweitens:
Wir wissen, dass berufliche Bildungs- und
Reintegrationsmalinahmen relativ konsistente
positive Effekte auf die Reduzierung des Ruckfallrisikos
zeigen - und zwar, je nach Art der Mal3nahme, um
durchschnittlich 5 bis 13%.

= Quelle: Losel 2010, Aos et al 2006

[r]nl F'I (('(C_' Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Nordrhein-Westfalen

Begrindung: 9 empirisch belegte Einsichten

» Drittens:
Wir wissen, dass die ruckfallmindernden Effekte
beruflicher Forderung im Strafvollzug verpuffen, wenn
die Gefangenen nach der Haft keine Beschaftigungs-
perspektive finden.

=  Quelle: Wirth 2003

[r]nl F'I (('(C_' Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Nordrhein-Westfalen

Begrindung: 9 empirisch belegte Einsichten

» Viertens:
Wir wissen, dass sich berufsfordernde Mal3nahmen nicht
direkt auf die Erwerbstatigkeit auswirken, wenn nicht
schon wahrend der Haftzeit Kontakte zu spater
moglichen Ausbildungs- oder Arbeitsstellen geknupft
werden.

= Quelle: Simonson, Werther, Lauterbach 2008

[r]nl F'I (‘(‘@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Nordrhein-Westfalen

Begrindung: 9 empirisch belegte Einsichten

» Funftens:
Wir wissen, dass (ehemalige) Gefangene mit multiplen
Vermittlungshemmnissen konfrontiert sind, deren
Bewaltigung vernetzte Hilfen zur nachhaltigen
Arbeitmarktintegration erfordert.

= Quelle: Wirth 2006

[r]nl F'I (('(C_' Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Nordrhein-Westfalen

Begrindung: 9 empirisch belegte Einsichten

» Sechstens:

Wir wissen, dass Gefangene, die nach der Haft einen
Arbeits- oder (Folge-)Ausbildungsplatz finden und diesen
auch behalten, geringere Ruckfallrisiken haben — vor
allem, wenn die Beschaftigung angemessen entlohnt ist.

= Quelle: Petersilia 2005; Visher, Debus, Jahner 2008

[r]nl F'I (‘(‘@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Nordrhein-Westfalen

Begrindung: 9 empirisch belegte Einsichten

» Slebtens:
Wir wissen, dass der Eingliederungserfolg von der
Motivation und Qualifikation der Teilnehmenden abhangt,
aber auch, dass vollzugstbergreifende Case Management
Teams, die strukturiert mit ambulanten und kommunalen
Diensten kooperieren, die jewelligen Handlungsbedarfe am
besten erkennen und bertcksichtigen kbnnen.

= Quelle:
Coffey Consulting & Mathematica Policy Research 2009; Taxman et al. 2004

[r]r:]l F'I (‘(‘@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
O \-‘Q
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Nordrhein-Westfalen

Begrindung: 9 empirisch belegte Einsichten

» Achtens:
Wir wissen, dass die Kosten flr Projekte des
beschaftigungsorientierten Ubergangsmanagements
vergleichsweise gering ausfallen und dass sie zudem
Uber ihre Praventionseffekte auch einen positiven
Okonomischen Nutzen generieren konnen.

= Quelle:
Coffey Consulting & Mathematica Policy Research 2009;
Aos et. al. 2006; Lee et.al. 2012

[r]r:]l F'I (‘(‘@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
o \-‘Q
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Praventiver und ockonomischer Nutzen

Nordrhein-Westfalen )

Programme Effect on Crime | Benefits minus
Outcome Costs per Participant

Juvenile Sex Offender Treatment -10,2% 7.829 %
Aggression Replacement Training - 7,3% 14.660 $
General Education - 7,0% 10.669 $
Sex Offender Treatment with Aftercare - 7,0% -3.258 $
Cognitive Behavioral Therapy - 6,3% 10.299 $
Correctional Industries -5,9% 0.439 %
Drug Treatment -5,7% 7.835%
Scare Straight + 6,8% -14.667 $

(Aos et al. 2006)

il = (- @ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
Macs
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Praventiver und ockonomischer Nutzen

Programme Measured Risk | Benefits to cost ratio
(odds of positive value)

Nordrhein-Westfalen

Employment Training / Job Assistance 100 % 40,76 $

Cognitive Behavioral Therapy 100 % 23,55 %
Correctional Education in Prison 100 % 19,00 $
Work Release 99 % 10,77 $
Supervision with RNR Principles 100 % 6,83 $
Correctional Industries in Prison 100 % 4,97 $
Drug Treatment in Prison 100 % 3,38 %
Intensive Supervision with Treatment 96 % 1,93%,
(Lee et al. 2012)

lrlrll '(;_» ((‘(::‘ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Nordrhein-Westfalen

Begrindung: 9 empirisch belegte Einsichten

» Neuntens:
Und wir wissen schliel3lich aus eigenen Modellprojekten,
dass der Aufbau eines beschaftigungsorientierten
Ubergangsmanagements fur Gefangene und
Haftentlassene nicht gut begriindet, sondern auch
machbar und Erfolg versprechend ist, ....

.... wenn man die erforderlichen Gelingensbedin-
gungen kennt und systematisch berlcksichtigt.

[r]r:]l F'I (‘(‘@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Die praktische
(Modellprojekt-)
Erprobung

Wirth, Ubergan gsmanagement in NRW 2013
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Ubergangsmanagement zur beruflichen Wiedereingliederung von (jungen) Gefangenen
in Nordrhein-Westfalen

Entwicklungsphase éVeranpfung Verstetigungsphase

Empirische Studie
bestétigt Praventions-
effekte beruflicher
Forderung im Jugend-

strafvollzug, aber auch
Bedarf an zusatzlichen
Vermittlungsleistungen

WiBMA

[r]r:]l a (('(C—‘ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Ubergangsmanagement zur beruflichen Wiedereingliederung von (jungen) Gefangenen
in Nordhrein-Westfalen

Entwicklungsphase éVeranpfung Verstetigungsphase

In 5 Jugendanstalten
wird eine ,arbeitsmarkt-
orientierte Entlassungs-
vorbereitung® zur

Vermittlung Gefangener
in Arbeit und (Folge-)
Ausbildung erprobt

Tl e

[r]r:]l a (('(C—‘ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
‘-J';)
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Ubergangsmanagement zur beruflichen Wiedereingliederung von (jungen) Gefangenen
in Nordhrein-Westfalen

Entwicklungsphase éVeranpfung Verstetigungsphase

MABIS wird zu einem
Netzwerk aus 12 JVAen
und 6 Nachsorgestellen
ausgebaut, das Qualfi-

zierungs-, Vermittlungs-
und Stabilisierungs-
leistungen anbietet

MABIS.NeT

WiBMA

[r]ﬁ] a (('@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
\-‘Q



Krinlyrw. ot (g
Innovationsstrategie: Verknipfungsphase |

Ubergangsmanagement zur beruflichen Wiedereingliederung von (jungen) Gefangenen
in Nordhrein-Westfalen

Entwicklungsphase éVeranpfung Verstetigungsphase

Die Entwicklungspart-
nerschaft ,Zukunft der
Bildung im Strafvollzug”
unterstitzt mit modula-

risierten Bildungsange-
boten und Einbindung
von Zeitarbeitsfirmen

MABIS.NeT

WiBMA

[ﬁﬁl a (('@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Ubergangsmanagement zur beruflichen Wiedereingliederung von (jungen) Gefangenen
in Nordhrein-Westfalen

Entwicklungsphase éVeranpfung Verstetigungsphase

TANDEM erprobt mit

Berufskollegs Mal3nah-
men zur Forderung der
Ausbildungsfahigkeit,

Berufsorientierung und
Gewaltsensibilisierung
im Jungtéatervollzug TANDEM

MABIS.NeT

WiBMA

[ﬁﬁl a (('@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Innovationsstrategie: Verknipfungsphase |

Ubergangsmanagement zur beruflichen Wiedereingliederung von (jungen) Gefangenen
in Nordhrein-Westfalen

Entwicklungsphase éVeranpfung Verstetigungsphase

INA erweitert die Ziel-
gruppen, erprobt das
Handlungskonzept
Case Management und
intensiviert die Koopera-
tion mit Arbeitsagen-
turen und JobCentern

TANDEM |

MABIS.NeT

WiBMA

[r]ﬁ] a (('@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Ubergangsmanagement zur beruflichen Wiedereingliederung von (jungen) Gefangenen
in Nordhrein-Westfalen

Entwicklungsphase éVeranpfung Verstetigungsphase

Die Kooperationsver-

einbarung der Gemein-

schaftsinitiative B5 ist

unmittelbares ,INA-Pro- INA

dukt® zur gemeinsamen B5
Verstetigung des Uber-
gangsmangements TANDEM

MABIS.NeT

WiBMA

[r]ﬁ] a (('@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Ubergangsmanagement zur beruflichen Wiedereingliederung von (jungen) Gefangenen
in Nordhrein-Westfalen

Entwicklungsphase éVeranpfung Verstetigungsphase

Das MACS-Projekt wird

in die Gemeinschafts- MACS

Initiative B5 integriert

und unterstutzt die wei- INA

tere Optimierung qnd B5

Verstetigung des Uber-
TANDEM

gangsmanagements

MABIS.NeT

WiBMA

[r]ﬁ] a (('@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Ubergangsmanagement zur beruflichen Wiedereingliederung von (jungen) Gefangenen
in Nordhrein-Westfalen

Entwicklungsphase éVeranpfung Verstetigungsphase

Ab Sept. 2014 sollen
die erfolgreichen MACS
Projektteile im B5 —

Ubergangsmanagement INA

zur Arbeitsmarkt-

integration von (jungen)
Gefangenen aufgehen TANDEM

Gemeinschafts-
B5 initiative

MABIS.NeT

WiBMA

[r]ﬁ] a (('@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Ubergangsmanagement zur beruflichen Wiedereingliederung von (jungen) Gefangenen
in Nordhrein-Westfalen

Entwicklungsphase éVeranpfung Verstetigungsphase

.... und zwar dauerhaft
In gemeinsamer MACS

Verantwortung sowie
moglichst mit einer INA Gemeinschafts-

wachsen(_alen Zahl von B5 initiative
Kooperationspartnern!
TANDEM B5

MABIS.NeT

WiBMA

[r]ﬁ] a (('@ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Die Kooperationsvereinbarung mit
der Regionaldirektion NRW der
Bundesagentur fur Arbeit




KrinRipw,

Kooperationsvereinbarung mit der BA

Q Bundesagentur fiir Arbeit Justizministerium
Regionaldirektion des Landes
Nordrhein-Westfalen

Ubergangsmanagement fiir (ehemalige) Gefangene

Kooperationsvereinbarung
zwischen
dem Justizministerium des Landes Nordrhein-Westfalen
und der
Regionaldirektion NRW der Bundesagentur flir Arbeit
zur

Entwicklung und Durchfiihrung einer
Gemeinschaftsinitiative zur beruflichen Wiedereingliederung

I a (CS von (jungen) Gefangenen und Haftentlassenen

Kriminologischer
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Kooperationsvereinbarung mit der BA

= Gemeinsame Verantwortung fur die berufliche
Reintegration (ehemaliger) Gefangenen

= Schnittmengen kriminalpolitischer Ziele (Reintegration
zur Ruckfallvermeidung) und arbeitsmarktpolitischer
Herausforderungen (Integration zur Sicherung des
Fachkraftebedarfs)

= Verbesserte Abstimmung, Kooperation und Vernetzung
mit dem Ziel der Effektivitats- und Effizienzsteigerung
Im Rahmen der geltenden Rechtsgrundlagen
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Kooperationsvereinbarung mit der BA

» Strafvollzug — Resozialisierungskonzept
« Behandlungsuntersuchung/Personlichkeitserforschung / Forderungsbedarf
» Vollzugs- oder Behandlungsplanung
« Umsetzung der geplanten Malihahmen in der Haft
» Vorbereitung der Entlassung

Profiling, Ermittlung von Starken und Schwachen fir einen Zielberuf
Individuelle Zielfestlegung und
Handlungsstrategie in Eingliederungsvereinbarungen

= Bundesagentur fur Arbeit — Integrationsstrategie (4 Phasen Modell)
« Umsetzung und Nachhaltung der Aktivitaten

= Gemeinschaftsinitiative B5 — Kooperationsziele
« Systemlogiken synchronisieren
« Mitarbeiter/innen auf Kooperation vorbereiten und schulen
» Regionale und tUberregionale Netzwerke zusammenfiihren und ausbauen
» |Integrationsbemuihungen gemeinsam koordinieren und ggf. kofinanzieren
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B5: FUunf Basismodule und Praxisziele

B1: Berufliche Orientierung
Berufsorientierung insbesondere bei jungen Gefangenen verbessern!

B2: Berufsqualifizierung
Berufliche Qualifizierung im Vollzug anbieten und arbeitsmarktnah gestalten!

B3: Beschaftigungsvermittiung
Arbeits-/Ausbildungsvermittlung im Ubergang aus Haft in Freiheit intensivieren!

B4: Beschaftigungsstabilisierung
Beschaftigungsabbriche durch flankierende Hilfen flr Haftentlassene vermeiden!

B5: Beschaftigungsanalyse
Arbeitsmarktsurveys und Erfolgskontrollen zur Programmsteuerung nutzen!

i) = @ Wirth, Ubergangsmanagement in NRW 2013
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Das Handlungskonzept
Case Management als
Arbeitsgrundlage
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Handlungskonzept Case Management (CM)
B5

als verbindende und verbindliche Beschaftigungs

Arbeitsgrundlage -analyse
B4

Beschaftigungs
-stabilisierung

Bl B3
Berufs- Beschaftigungs

orientierung

Berufs-
qualifizierung
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CM im Strafvollzug: Mehrebenenmodell

Individuelle Fallsteuerung
(Interaktion/Koproduktion)

Yy klarung y rungsplanung y . (\Z) y kontrolle y evaluation y

Falllbergreifende Netzwerksteuerung
Intra- und mterorgamsatonsche Kooperatlon

Nelzwerk— Netzwerk— Netzwerk— Netzwerk— Netzwerk Netzwerk—
definition analyse planung aufbau Steuerung evaluation

Systematische Implementationssteuerung
(Institutionelle Koordination)

( Auftrag, N ( Kooperations- N ( Aufgaben—\ Verfahrens\ ( Quialitéts- N ( Programm\
-evaluation

Konzept vertrag verteilung -fegelung sicherung
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CM Handlungskonzept und Reformziele |

1. Bedarfsgerechte Einbeziehung aller Justizvollzugsanstalten in ein
landesweites Ubergangsmanagement zur beruflichen Re-Integration von
(jungen) Gefangenen

2. Erweiterung der herkdbmmlichen Vollzugsplanung um eine
beschaftigungsorientierte Wiedereingliederungsplanung

3. Organisation der fallbezogenen Vermittiungs- und Vernetzungsarbeit in
Anlehnung an das 4-Phasen Modell (4 PM) der Bundesagentur ftr Arbeit

4. Auf- und Ausbau (Uber-)regionaler Netzwerke zur (fallibergreifenden)
Verknipfung vollzugsinterner und externer Wiedereingliederungs-
malinahmen

5. Professionalisierung des Personals durch konkretisierte Aufgabenprofile
und zertifizierte Schulungen
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Optimierungsbeitrag des Modellprojekts MACS
Motivierung und Aktivierung im Case Management zur
beruflichen Wiedereingliederung von jungen Strafgefangenen

= ... Iin der fallbezogenen Vermittlungstatigkeit:
(Re-)Motivierung von Abbrecher/innen beruflicher Foérdermalinahmen und
Aktivierung sowie fachliche Unterstutzung ehrenamtlichen Helfer/innen nach
den Prinzipien Motivierender Beratung

= ... in der fallubergreifenden Vernetzungstatigkeit:
Themenorientierte Informationsveranstaltungen, z.B. zum 4-Phasen Modell
(4PM) der BA und zu relevanten Arbeitshilfen sowie zur ldentifizierung
aussichtsreicher Beschéaftigungsfelder ftr (ehemalige) Gefangene

= ... in der fachlichen Verstetigungsarbeit:
Professionalisierung der Fachkrafte durch zertifizierte Schulungsreihen nach
den Standards der Deutschen Gesellschaft fir Care und Case Management
und (lAnderUbergreifenden) Transfer von ,Best-Practice-Modellen”
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Gemeinschaftsinitiative B5

Aktueller Stand
9. Juli 2013
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B5: Implementierung des Konzepts

Aufbauphase ist abgeschlossen — Konsolidierung lauft plangemal — Verstetigung wird vorbereitet

= Zustandig im Justizministerium:
Referat ,Logistik und Ubergangsmanagement”

= Strategische Steuerung Justiz (Schulung, Koordinierung, Evaluierung):
Kriminologischer Dienst des LandesNordrhein-Westfalen (KrimD NRW)

= Kooperation mit der Regionaldirektion NRW der BA:
B5-Beirat (2 mal p.a. und Fortschreibung ,Arbeitsplattform” (alle 6 Wochen)

= Regionale Vernetzung in 7 Regionen Nordrhein-Westfalens:
Arbeitskreise (JVAen-Arbeitsagenturen-JobCenter - bisher noch ohne
Optionskommunen)

= (Uber-)ortliche Umsetzung:
Ubergangsmanager/innen in JVAen und Nachsorge mit Ansprechpartnern in
Arbeitsagenturen und JobCentern; zentrale ,Praxiskoordination®
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B5: Regionalisierung in Nordrhein-Westfalen

Die Gemeinschaftsinitiative B5 in Nordhrein-Westfalen
Regionalisierung des Ubergangsmanagements zur beruflichen Wiedereingliederung von

Gefangenen
1 2 3 6 7
Bergisches Niederrhein | Ostwestfalen- Sauerland Westfalen
Land Lippe
Duisseldorf U Ul el Aachen Bochum Attendorn Castrop-
Hamborn Brackwede Rauxel
= Remscheid Geldern EiEIEEkE Euskirchen el Hagen Dortmund
Qo Senne Langendreer
I
2 Wuppertal-
% PP Kleve Buren Heinsberg Essen Iserlohn Hamm
0 Ronsdorf
o
R
5 UipEiEl Moers- Detmold Koln Gelsenkirchen Munster
S Vohwinkel Kapellen
N
§ SothA
P Willich | Herford Rheinbach Gelsenkirchen Schwerte
Willich 1l Hovelhof Siegburg Werl
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B5: Professionalisierung des Personals

Aufgabenprofile formuliert — Personal eingestellt / beauftragt — zertifizierte CM-Schulungen laufen
= Schnittstellenpersonal B5 in den Justizvollzugsanstalten (UMS):
Implementierung anstaltsbezogener B5-Konzepte, Abstimmung Fachdienste

= Koordinatoren berufliche Bildung (KBB):
Koordinierung der B1-Angebote in der JVA und Zugangssteuerung B1/B2

» Fachkrafte Berufliche Orientierung (FBO — in Vorbereitung):
Bedarfserhebung, Konzeptentwicklung und —erprobung B1 in den Regionen

= Ubergangsmanager/innen Entlassungsvorbereitung B3 (UME):
Vermittlung der Gefangenen in Arbeit oder (Folge-)Ausbildung

= Ubergangsmanager/innen Nachsorge B4 (UME):
Vermittlung und Stabilisierung der Haftentlassenen nach Bedarf

= Ubergangsmanager/innen Regionale Vernetzung B5 (UMV):
Fallibergreifende Vernetzungsarbeit in der Region, Dokumentation etc.
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B5: Evaluierung des Ubergangsmanagements

Instrumente sind entwickelt — Tragerabstimmung/Erprobung lauft — stufenweiser Einsatz geplant
= Leistungsdokumentation / Verlaufsmonitor (kontinuierlich):
TN-Erklarung, Stammdaten, Bedarfsklarung, Leistungsplanung/-umsetzung

= Personalmonitor (kontinuierlich):
Ubersicht Uber die Personalstellenanteile an den B5-Standorten

= Fallzahlenmonitor B3/B4 (monatlich):
Monatliche Ubersicht Gber die Entwicklung der Teilnehmerzahlen

» Implementationsmonitor (quartalsweise):
Stand der Konzeptentwicklung und der B5-Mal3nahmeangebote in den JVAen

= Kooperationsmonitor in den Regionen (nach Sitzungsfrequenz):
Stand der Zusammenarbeit mit Netzwerkpartnern, namentlich AA und JC

= Arbeitsmarktmonitor (stichprobenhaft):
Teilnehmer- und berufsfeldbezogene Reintegrations-/Beschaftigungsanalysen
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Wolfgang Wirth

Kriminologischer Dienst des Landes Nordrhein-Westfalen
Fritz-Roeber-Str. 2

40213 Duisseldorf

Telefon: ++49 (0) 211 6025 1102
E-Mail: poststelle[at]krimd.nrw.de
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